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Centrale solaire photovoltaique degﬁﬁsﬁlWEWE

Monténégro

EBITDA
Le Monténégro est un petit pays situé dans le sud—est$ e l'Europe, avec une population
d’'un peu plus de 600 000 habitants. Malgré sa taille, l%B@f&E%\geﬂnggpidement un
leader dans la production d’énergie renouvelable, en Eﬁ'étriﬁﬁje“seFednaonu%/é?ado(f@,a—ine de la

technologie photovoltaique (PV). Energie solaire photovoltaique

L'ensoleillement abondant et le relief montagneux du&ﬁg@t%@%&rﬂien font un lieu idéal
pour la production d'énergie solaire. Le pays recoit erFgyenne 2 500 heures de soleil
par an, ce qui en fait 'un des endroits les plus ensoleillés d'Europe. Cela a permis au
Monténégro d'exploiter la puissance du soleil grace agingtatiation de panneaux
photovoltaiques dans tout le pays. Monténégro

L'un des plus grands projets photovoltaiques du Mon@pé&graEsst (8 parc solaire de
Briska Gora, situé pres de la ville d'Ulcinj. Cette installapon 890 MW devrait produire
plus de 400 GWh d’électricité par an, ce qui est suffisant pour alimenter 100 000 foyers.
Ce projet est le fruit d'une collaboration entre le gouvernement du Monténégro et des
investisseurs privés, qui voient dans 'énergie solaire un moyen de réduire la
dépendance du pays a l'égard des combustibles fossiles et de créer un avenir
énergétique plus durable.

Qutre les projets a grande échelle tels que Briska Gora, le Monténégro encourage
également l'utilisation de la technologie photovoltaique a plus petite échelle. Le pays
offre des incitations aux propriétaires et aux entreprises pour qu’ils installent des
panneaux solaires sur leurs propriétés, notamment des allegements fiscaux et des
subventions pour le colt de l'équipement. Cela a entrainé une augmentation du
nombre d'installations solaires sur les toits au Monténégro, ce qui a permis d'accroitre
la capacité du pays en matiere d'énergie solaire.

L'engagement du Monténégro en faveur des énergies renouvelables ne se limite pas a
"énergie solaire. Le pays s’est fixé pour objectif de produire 33 % de son électricité a
partir de sources renouvelables d’ici a 2020, et prévoit de porter ce chiffre a 36,5 % d’ici
a 2030. Il s'agit non seulement de 'énergie solaire, mais aussi de 'énergie éolienne, de
"énergie hydraulique et de la biomasse.

Points clés

Un projet de construction d'une centrale solaire en réseau au Monténégro pour la
vente d"électricité a un réseau centralisé sans stockage intermédiaire est a l'étude. La
mise en ceuvre du projet vise a stimuler le développement de l'énergie solaire au
Monténégro et la transition vers des sources d'énergie verte renouvelable hors
hydrocarbures.

Le scénario principal pour la mise en ceuvre du projet est l'utilisation de panneaux
solaires fabriqués en Chine, avec des subventions d'EKO FOND MONTENEGRO, avec un
tarif standard (environ 110 $ par MWh).

Connexion au réseau électrique entre Ultalie et le Monténégro

Données clés
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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