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Source d'eau minérale naturelleméﬁ@%ﬁjﬁgnte

Cette opportunité exclusive vous permet d’acquérir U@Qi%@ﬁwel rare et
irremplacable : U'une des rares sources au monde d'eau minérale naturellement

GROSS REVENUE

gazéifiée. Cette rareté géologique ne peut étre ni reprioguit@ani synthétisée, ni

remplacée. $0
Faits marquants BUSINESS TYPE
Minier

L'eau jaillit de la source entierement gazéifiée, ce %Ji ne nécessite aucun ajout
artificiel CO2 injection. COUNTRY

Elle a été classée « station thermale » par arréft%pr%/g?en 1947.

Sa pureté, ses bienfaits pour la santé et son caéﬁféﬁ\r‘”%é%x@ux la classent parmi
les meilleures eaux en bouteille au monde. L #20250974

La source se trouve dans un parc naturel protégé en Espagne.

Sa capacité est de 30 millions de litres par an, avec une possibilité d’extension
Il existe une deuxiéme source supplémentaire d'un débit de 3 500 L/h

Une troisiéme source d'un débit de 12 500 L/h peut étre mise en place sur le
territoire.

Cette eau bénéficie d'une reconnaissance officielle de sa qualité, d'un statut
officiel d’'eau médicinale et de multiples distinctions régionales décernées par
de grands chefs (2018-2024).

Elle est destinée au marché haut de gamme et de luxe.

Il existe moins de 20 sources comparables dans le monde entier, et 99 % des
eaux pétillantes sont gazéifiées artificiellement, ce qui signifie qu'il n'y a pas de
concurrence directe.

Ce produit génere des marges bénéficiaires importantes, supérieures a 0,50 €
par litre a pleine capacité de production, et les marques haut de gamme
comparables atteignent souvent plus de 1 € par litre en se positionnant sur le
marché des bouteilles en plastique.

Il existe une chaine de production qui est évolutive et préte a étre modernisée

Potentiel de croissance

Vous vous lancez sur le marché de 'embouteillage en plastique destiné a la
grande distribution.

Concevez un design de bouteille haut de gamme sur mesure afin de renforcer la
présence de la marque.

Développer les ventes a l'échelle nationale et internationale en Europe, au
Moyen-Orient, au Japon et aux Etats-Unis.

Le potentiel de ventes prévu dépasse les 30 millions de litres par an en cas de
production a pleine capacité.

Vise a se développer gréce a de nouveaux équipements afin de réduire les colts
jusqu’a 50 % par unité.

Potentiel financier

- Grace a l'ajout d'une ligne de production de PET, l'usine peut produire plus de 50
millions de litres par an
- Avec des ventes de seulement 20 millions de litres par an, a un EBITDA compris entre
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0,50 € et 1,00 € par litre, cela représente un EBITDA annuel de 10 a 20 millions d’'euros
- Cela ne représenterait qu'une part infime (<0,02 %) du marché mondial — mais offre
néanmoins un potentiel de hausse considérable

Actifs

Composant Valeur estimée

Actifs corporels et infrastructures 3,5 a 4,5 millions d’euros
Positionnement stratégique de la marque et sur le marché 9 a 10 millions d’euros
Rareté et prime de certification 1a 1,5 million deuros

Cela représente 0,7 a 1,4 fois UEBITDA futur, ce qui est nettement inférieur aux
multiples habituels observés dans le cadre d'acquisitions stratégiques dans le secteur
de l'alimentation et des boissons (8 & 12 fois).
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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