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TARGET PRICE

Usine de transformation laitiere $ 3,820,000

Nous avons le plaisir de vous présenter une entreprisgRJGHSREE M Fessionnante et
aux perspectives de croissance incroyables. Fondée e 4%%%, 7#%te entreprise a bati sa
réputation sur la qualité de ses produits et sur les relations de confiance qu'elle

entretient avec ses clients. Une histoire de succés et 8HéVAloppement progressif.
$ 187,416
Initialement axée exclusivement sur la production pour la prestigieuse société

DELACO, Uentreprise a ensuite diversifié ses activitésBrépldHdantly -demande des
clients en ouvrant 26 magasins en propre a partir de 2007strigauguefadndaine
nouvelle unité de production, un projet d'une valeur dAg;@atitiesHgideeetos cofinancé
par le programme SAPARD, a constitué une autre étaljassrataidios @900 Ce
complexe de production moderne, achevé en 2009, est équipé d'installations de pointe
et couvre une superficie d’environ 11 000 metres carrés. RY

Roumanie
Produits et services BUSINESS D

_ _ . _ . L#20261011 _

Avec un portefeuille diversifié de produits laitiers, notamment la creme acidulée, le
fromage, la feta, le fromage fondu, le fromage de brebis, le fromage blanc, le lait de
consommation, le yaourt, le babeurre, le beurre, la mozzarella et le fromage frais,
'entreprise jouit d'une forte présence sur le marché et de relations consolidées avec
ses fournisseurs et ses clients.

Opérations

Actuellement, U'entreprise fonctionne efficacement et se concentre sur la collecte de
lait cru et sa transformation dans sa propre usine. Environ 5 000 litres de lait sont
collectés chaque jour dans la région du comté, complétés par du lait importé géré par
un courtier roumain de confiance.

Apres la collecte, le lait est transformé dans l'usine moderne de U'entreprise, équipée
d’une technologie de pointe. Le traitement est adapté aux besoins spécifiques des
magasins de l'entreprise et de ses clients dans tout le pays.

Les produits finis sont distribués soit aux 26 magasins de U'entreprise, soit aux clients
du commerce de gros, grace a la flotte de véhicules spécialisés de U'entreprise. Environ
85 % de la production est allouée aux magasins exclusifs, qui attirent environ 200 000
clients par mois. En outre, les clients grossistes, dont la collaboration s'étend sur 15 a
20 ans, représentent un segment important de 'activité. Ces opérations bien établies
démontrent non seulement Uefficacité de l'entreprise, mais aussi les relations solides
qu’elle entretient avec ses clients.

Immobilisations corporelles et incorporelles

L’entreprise repose sur une solide combinaison d'actifs corporels et incorporels,
notamment l'ancienne et la nouvelle usine de transformation, ses propres magasins,
son parc de véhicules, ses permis et ses licences.

En outre, des terrains adjacents ont été acquis, ce qui porte la superficie de la
propriété a environ 4 hectares.

Possibilité d’acquérir environ 80 hectares de terrain a proximité de l'usine a des fins de

développement. Page 1 of 2
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Marché et potentiel de développement

La demande de produits laitiers étant en constante augmentation, tant au niveau
national qu'international, U'entreprise dispose d'un important potentiel d'expansion,
notamment en raison de sa position géographique. En outre, les relations solides
qu’elles entretiennent avec leurs clients et leur réputation bien établie dans le secteur
les placent dans une position avantageuse pour tirer parti de ces opportunités a long
terme.
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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