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Une plateforme de transformation et de production de
volaille vieille de plus de 50 ans

Producteur avicole a intégration verticale - Province de Buenos Aires, Argentine

Les principaux producteurs avicoles argentins intégrés verticalement, forts de plus de
50 ans d’'expérience. L'entreprise maitrise 'ensemble de la chaine de production — de
la fabrication des aliments pour animaux et de l'élevage des poussins a l'élevage, a la
transformation, a la distribution et aux exportations —, ce qui lui permet de réaliser
dimportants gains d'efficacité opérationnelle et de respecter des normes de qualité
élevées.

Cette entreprise constitue l'une des plateformes de production avicole les plus
completes de la région, intégrant toutes les étapes de la chaine de valeur, depuis la
production d'aliments pour animaux jusqu’a l'incubation, l'élevage, la croissance, la
transformation, le conditionnement et la distribution. Cette plateforme comprend une
installation de traitement automatisée de grande capacité, ainsi que de vastes terres
agricoles et des infrastructures agricoles réparties sur plusieurs sites d’'exploitation.
Le complexe de transformation comprend des installations d’abattage, de
transformation, de conditionnement, d’entreposage frigorifique et d"équarrissage,
dotées d'une importante capacité de congélation et de stockage de produits frais,

tandis que l'usine d’aliments pour animaux et le couvoir sont entierement automatisés

et concus pour permettre une expansion future.
Apercu des activités

L'entreprise exploite l'une des plateformes de production avicole les plus complétes
d'Argentine, intégrant toutes les étapes de la production :

Fabrication d’aliments pour animaux
Production d'ovules fécondables
Activités d'écloserie

Elevage de poulets de chair
Transformation de la volaille
Emballage

Distribution

Ventes a l'exportation

e Traitement des sous-produits

Cette structure intégrée verticalement garantit un controle qualité complet, la sécurité
d’approvisionnement, des gains de rentabilité et la tracabilité des produits tout au long

de la chalne de valeur.
Portefeuille d'actifs

La plateforme comprend :

Usine d’aliments pour animaux dotée de systéemes de production automatisés
Usine de transformation et d'abattage
Installations de traitement

Siege administratif

Activités d'incubation et d"éclosion
Plusieurs élevages et fermes d’'élevage
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TARGET PRICE
$ 165,000,000

GROSS REVENUE
$ 104,000,000

EBITDA
$ 4,360,000

BUSINESS TYPE
Fabrication

COUNTRY
Argentine

BUSINESS ID
L#20261106
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e Exploitations d'élevage de poulets de chair
e Terres agricoles et infrastructures connexes

Principales données financieres

Métrigue Derniére année
Recettes 104,7 millions de dollars américains
EBITDA 4,36 millions de dollars américains
Marge EBITDA 4.2%
Volailles transformées 19 millions par an
Salariés 800

Actifs stratégiques

Cette transaction porte sur un vaste portefeuille d'actifs industriels constitué au fil de
plus de cing décennies, comprenant notamment :

Complexe de transformation de la volaille

e Capacité de traitement de 15 000 volailles par heure

Site de transformation de 10 000 m?

Site industriel de 100 hectares

e Equipements de transformation automatisés Marel Stork
Etablissement certifié pour L'exportation

Infrastructures de stockage frigorifique

Activités agricoles

19 exploitations agricoles appartenant a U'entreprise

500 hectares

Une capacité d’accueil supérieure a 1,12 million d’oiseaux
Systéemes modernes d'alimentation et de ventilation automatisés

Usine de fabrication d'aliments pour animaux

e Capacité de 40 tonnes/heure
e Un stock important de matieres premieres
e Infrastructure logistique intégrée

Ecloserie

e Capacité hebdomadaire de 727 000 ceufs
e Concu pour permettre une extension future de la capacité
e Opérations automatisées a climatisation controlée

Parmi les autres actifs figurent une usine d'équarrissage, un laboratoire de controle
qualité, des bureaux administratifs, des marques déposées, des installations de
traitement des eaux et des terrains disponibles pour une expansion.

Avantages concurrentiels

e Une intégration verticale compléte tout au long de la chalne de production
avicole

e Des relations solides et diversifiées avec la clientele

e Autorisations d’exportation permettant l'accés aux marchés internationaux

e Emplacement stratégique a proximité des principaux axes de production et de
logistique

e Des normes opérationnelles rigoureuses et des protocoles de biosécurité

e Valeur significative des actifs incorporés

e Possibilité d'augmenter la production en tirant parti des infrastructures
existantes, sans investissement important
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L'entreprise fonctionne actuellement avec une seule équipe de production, alors que
ses installations de transformation sont concues pour accueillirdeux équipes, ce qui
offre un potentiel de croissance significatif grace a une meilleure utilisation des
capacités sans nécessiter d'investissements supplémentaires importants. La
croissance du chiffre d'affaires peut également étre soutenue par une expansion vers
de nouveaux canaux de distribution, tant sur le marché national qu'a U'exportation
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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