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Centrale solaire photovoltaique de 200 MW en phase de OROSS REVENUE

$0
construction (RTB) avec un contrat d‘achat d'électricité —
(PPA) conclu avec le gouvernement $0
Le marché colombien de l'énergie solaire photovoltaique (PV) connait une croissance BUSINESS TYPE
spectaculaire, portée par des niveaux élevés d’ensoleillement, un soutien Centrale Electrique
gouvernemental fort grace aux lois n® 1715 et n°® 2099, ainsi qu'un besoin urgent de
diversifier le mix énergétique national. A mesure que les engagements des entreprises COUNTRY
en matiere de développement durable se renforcent et que les colts actualisés de Colombie
"énergie continuent de baisser, les projets de production décentralisée et a grande BUSINESS ID
échelle dans les secteurs commercial et industriel (C&l) connaissent une expansion L#20261116

rapide. Grace a des incitations fiscales favorables, a des mécanismes de facturation
nette, a des possibilités croissantes en matiére de contrats d’achat d'électricité (CAE)
conclus avec des entreprises, ainsi qu'a des CAE soutenus par 'Etat conclus & des
tarifs attractifs (par exemple, 70 dollars/MWh avec des entités contrélées par l'Etat), la
Colombie constitue L'un des marchés les plus dynamiques d’Amérique latine en
matiere de croissance du secteur solaire.

Faits marquants de l'investissement

¢ Un portefeuille de projets solaires d’environ 200 MW, issus du RTB,
comprenant a la fois des projets a grande échelle et des projets de production
décentralisée

e Modéle d’intégration verticale comprenant l'identification des projets, le
développement, la conception-approvisionnement-construction (EPC) et
Uexploitation et la maintenance (0&M)

e Plus de 10 ans d’expérience opérationnelle dans le cadre de projets liés aux
énergies renouvelables en Colombie

e Cadre de gouvernance et de reporting de niveau institutionnel

o Accés a des acheteurs industriels dans le cadre de contrats a long termeet a
des accords d’achat d’électricité (PPA) soutenus par UEtat a environ 70
$/MWh

e Une évolutivité importante sur l'ensemble du marché colombien

e Concu pour une détention a long terme et la création de valeur de la
plateforme, plutdt que pour la revente rapide de projets

Apercu de la plate-forme

La société exploite une plateforme d'infrastructures solaires entierement intégrée,

dotée de capacités internes couvrant Uidentification des projets, l'obtention des
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autorisations, l'ingénierie, l'approvisionnement et la construction, l'exploitation et la
maintenance, ainsi que la gestion a long terme des actifs. Cette structure a été
spécialement concue pour faciliter les investissements internationaux, la mise en place
de mécanismes de protection au niveau des projets, ainsi que 'acces aux institutions
de financement du développement et aux préteurs spécialisés dans le financement de
projets. Cette plateforme associe une structure de holding internationale a des entités
opérationnelles colombiennes et & des entités ad hoc (SPV) dédiées a des projets
spécifiques, ce qui permet une gouvernance des investisseurs libellée en dollars
ameéricains et une expansion évolutive du portefeuille.

Opportunité de marché

Le marché colombien des énergies renouvelables connait une croissance structurelle
de la demande, portée par la décarbonisation industrielle, les contrats d’achat
d'électricité a long terme et des mesures réglementaires incitatives favorables. La
Colombie se caractérise par un déficit de capacité important et une demande
croissante de la part des grands consommateurs d’énergie du secteur privé notés «
investment grade », parallélement & des acheteurs controlés par |'Etat liés par des
contrats d'achat d'électricité (PPA] a long terme a des tarifs compétitifs d’environ 70
$/MWh. La plateforme est bien placée pour tirer parti de ce cycle de construction
s'étalant sur plusieurs années grace a un modeéle reproductible de montage et de
développement de projets.
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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