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Un portefeuille de services mobiles a grande échelle
générant un chiffre d'affaires de 16 millions de dollars

Une suite d'applications de lecture de codes QR et de codes-barres, reconnue a
"échelle mondiale et fonctionnant a une échelle exceptionnelle tant suriOS que sur
Android, est disponible a l'acquisition. Depuis son lancement en 2014, cette entreprise
s'est profondément ancrée dans les habitudes quotidiennes des consommateurs du
monde entier, générant ainsi un flux important et indépendant dedonnées de lecture
de produits et d'intentions d'achat provenant directement des utilisateurs.

Envergure et base d'utilisateurs

e Plus de 863 millions de téléchargements depuis son lancement

e Environ 39,2 millions d'utilisateurs actifs mensuels (MAU)

e Environ 2,7 millions d'utilisateurs actifs quotidiens (DAU)

e Environ 89 % des utilisateurs mensuels actifs proviennent d’Android

e Environ 11 % des utilisateurs actifs mensuels proviennent d'i0S

e Taux d'installation organique de 76 % pour l'application iOS a la fin de l'année
2025

e Colt de remplacement estimé a environ 120 millions de dollars pour reproduire
la base d'utilisateurs existante par le biais d'acquisitions payantes

L'ampleur du parc installé constitue un avantage concurrentiel considérable, la nature
utilitaire de la lecture des QR codes et des codes-barres créant une solide base
d'acquisition organique et un comportement habituel chez les utilisateurs.

Profil financier et optimisation des bénéfices

L'entreprise a généré un chiffre d'affaires de 16,08 millions de dollars sur les douze
derniers mois, principalement grace a Google AdMob, et a déclaré un bénéfice net
d’environ 1,7 million de dollars.

La rentabilité déclarée est volontairement limitée par la stratégie de réinvestissement
agressive des fondateurs. Environ 89 % du chiffre d'affaires est actuellement réinvesti
dans l'acquisition d'utilisateurs (UA) par le biais d'un systéme d’enchéres automatisé
propriétaire, concu pour maximiser la part de marché et la croissance du nombre
d'utilisateurs.

Cela offre au nouveau propriétaire une opportunité immédiate et significative
d’optimisation des bénéfices. La normalisation des dépenses d’acquisition
d'utilisateurs (UA] a environ 50 % du chiffre d'affaires pourrait potentiellement dégager
environ 8 millions de dollars de bénéfice annuel normalisé, sous réserve d'une
validation par le biais d'une due diligence financiere et opérationnelle.

Technologie propriétaire et infrastructure automatisée d’acquisition d'utilisateurs

La pile technologique est moderne et entierement développée en interne; l'entreprise
exploite ainsi sa propre infrastructure propriétaire de gestion automatisée des
encheres et des budgets sur Google Ads et Apple Search Ads.

Le systeme a été perfectionné au fil des années et est concu pour gérer l'acquisition a
tres grande échelle tout en conservant un ROAS positif. L'ensemble des technologies

propriétaires, des codes sources et des systemes d'acquisition d'utilisateurs devrait
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étre transféré avec l'activité.
Fidélisation avérée des utilisateurs et demande organique

La pérennité de la base installée s'appuie sur le comportement historique des
utilisateurs. Une ancienne application i0S retirée de U'App Store en 2020 — et quin’a
depuis lors fait l'objet d"aucun nouveau téléchargement ni d’aucune mise a jour— a
continué a générer des revenus publicitaires résiduels significatifs pendant plusieurs
années.

Cela démontre le caractere habituel et persistant du comportement de navigation,
tandis que le taux élevé d'installations organiques réduit encore davantage le recours a
'acquisition payante.

Modele d’entreprise « Lean », géré par son fondateur
L’entreprise fonctionne avec une structure de colts exceptionnellement allégée :

e Aucun salarié

e Pas de développeurs externalisés

e Pas d’'inventaire physique

e Environ 5a 10 heures par semaine consacrées a l'activité des fondateurs, toutes
catégories confondues

e Technologie et code source entierement développés en interne

e Systémes propriétaires automatisés de gestion des acquisitions d’utilisateurs et
des budgets

La plateforme offre ainsi a un acquéreur potentiel un modele d'exploitation hautement
évolutif et a faible intensité d'actifs, présentant un potentiel considérable en matiere de
professionnalisation, d’expansion des sources de revenus et d'optimisation de la
rentabilité.

POINTS FORTS ET ATOUTS PRINCIPAUX
1. Une envergure et une base d’utilisateurs exceptionnelles

Plus de 863 millions de téléchargements cumulés, environ 39,2 millions d'utilisateurs
mensuels actifs (MAU] et 2,7 millions d’utilisateurs quotidiens actifs (DAU) sur Android
et 10S. On estime qu'il faudrait environ 120 millions de dollars pour reconstituer la
base d'utilisateurs existante par le biais d'une acquisition payante.

2. Optimisation immédiate des bénéfices

Le taux actuel de réinvestissement dans l'acquisition d'utilisateurs (UAJ, qui s'éléve &
environ 89 %, pése considérablement sur la rentabilité publiée. Une réduction des
dépenses d'acquisition d'utilisateurs a environ 50 % du chiffre d'affaires pourrait
potentiellement générer un bénéfice annuel normalisé d'environ 8 millions de dollars,
ce qui constituerait un levier immédiat d’optimisation des flux de trésorerie.

3. Une base de données propriétaire considérable

Chaque lecture de code-barres d'un produit constitue unindicateur tres fiable de
l'intention d'achat. Avec environ 2,7 millions d’utilisateurs actifs quotidiens, la
plateforme génére un flux continu de données sur les intentions d'achat, qui peuvent
trouver des applications dans les domaines de l'analyse du commerce de détail, de la
connaissance des consommateurs et des technologies publicitaires.

4. Le potentiel inexploité des abonnements

La plateforme ne propose actuellement aucun abonnement premium. Le fait de
convertir ne serait-ce que 5 % des quelque 39,2 millions d'utilisateurs mensuels actifs

a un abonnement d'un montant de 1,99 $ ou plus par mois pourrait générer une
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source importante de revenus récurrents.
5. Avantages de l'intégration commerciale

Le marketing d'affiliation, la découverte de produits et les intégrations de commerce
direct constituent des opportunités de monétisation supplémentaires. Méme un taux de
conversion limité parmi les 2,7 millions d’utilisateurs actifs quotidiens existants
pourrait générer une source de revenus supplémentaires significative.

6. Opportunité de médiation publicitaire

Plus de 96 % des recettes publicitaires proviennent actuellement de Google AdMob. La
mise en place d'un environnement de médiation concurrentiel, telqu'AppLovin MAX ou
ironSource, pourrait améliorer U'efficacité de la monétisation en renforcant la

concurrence entre les sources de demande et en améliorant potentiellement les
eCPM.

7. Modeéle « clé en main » géré par le fondateur

L'activité ne nécessite que 5 a 10 heures d'implication hebdomadaire au total de la part
du fondateur; elle ne compte ni salariés, ni stocks, ni développement externalisé. La
transaction devrait inclure le code source, Uinfrastructure propriétaire d'acquisition
d'utilisateurs (UA] et les systémes d’enchéres automatisés, offrant ainsi une
plateforme clé en main a un acquéreur stratégique ou financier.
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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