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Conglomeérat italien de luxe Fabrication d'empeignes de
chaussures pour femmes

Cette offre stratégique représente une occasion rare d'acquérir une plateforme de
fabrication de chaussures de luxe pour femmes, entierement intégrée et de grande
capacité, située au coeur de la Toscane, en Italie. L'acquisition comprend un ensemble
synergique de cing entités concues pour fonctionner comme un moteur de production
haut de gamme sans faille pour les marques de luxe mondiales.

L'acquisition est structurée comme une solution “préte a U'emploi”, qui consiste en

o 3 entreprises de fabrication toscanes établies : Réputées pour l'excellence du
“Made in Italy”, elles se spécialisent dans la construction complexe de tiges de
chaussures pour femmes et de chaussures finies pour des maisons de luxe
internationales de premier plan.

e 2 Entités de la chaine d’approvisionnement intégrée :

e 1 Usine spécialisée dans les semelles : Fournissant une précision structurelle
et des composants techniques exclusifs.

o 1 Usine de semelles dédiée : Controle vertical de la base de la
chaussure.

Cette plateforme se positionne comme une acquisition complémentaire idéale pour
les sociétés de capital-investissement ou les grands conglomérats du luxe qui
cherchent a sécuriser leur chaine d'approvisionnement et a augmenter leurs marges
grace a lintégration verticale.

« Evolutivité immédiate : La plateforme est disponible pour une transition
immédiate, offrant une augmentation instantanée de la capacité de production
et du savoir-faire technique.

e Excellence géographique : Situé dans le premier district mondial de la
chaussure, il offre l'accés a une main-d’ceuvre spécialisée et a un vaste réseau
de fournisseurs locaux de matiéres premiéres.

¢ Synergie verticale : En controlant a la fois la fabrication de la tige et les
composants fondamentaux de la semelle, 'acheteur élimine les goulets
d'étranglement des tiers et assure un contréle rigoureux de la qualité tout au
long du cycle de production.

e Héritage et innovation : Combine ['artisanat italien traditionnel avec l'efficacité
industrielle moderne, répondant aux normes strictes de qualité et d'ESG
exigées par les conglomérats de luxe modernes.
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TARGET PRICE
$ 39,000,000

GROSS REVENUE
$ 40,000,000

EBITDA
$ 5,000,000

BUSINESS TYPE
Fabrication

COUNTRY
[talie

BUSINESS ID
L#20251060

AT 40TH WALL STREET, SUITE #2725, NEW YORK, NEW YORK 10005, UNITED STATES OF AMERICA.



CIBLE 1

L'entreprise est située au coeur de U'un des plus importants districts de la chaussure et
est spécialisée dans la production de chaussures de luxe pour femmes destinées a
certaines des marques de mode internationales les plus renommées. Avec plus de
vingt ans d’expérience dans l'industrie de la chaussure, U'entreprise est a la pointe de
la recherche, du style et du développement technologique. Ce savoir-faire étendu a
permis de nombreuses collaborations prestigieuses, confirmant constamment la
qualité exceptionnelle de ses produits.

Les opérations sont menées dans trois installations indépendantes mais proches les
unes des autres, offrant une surface totale d'environ 3 650 metres carrés. Il s'agit d'un
site principal consacré au siege, aux bureaux et a la production, d'un deuxiéme site
pour l'entreposage et la logistique et d'un troisieme site spécialisé dans la découpe et
'assemblage supérieur{tomaificio).

Installations

Les installations de production sont équipées de machines de pointe, y compris un
entrepot vertical automatisé récemment installé, ce qui garantit Uefficacité, la
précision et des normes de haute qualité.

La zone de production est organisée de maniere a garantir l'efficacité et la précision a
chaque étape du processus de fabrication. Il comprend une ligne de production
entierement équipée avec des systemes d’assemblage et de maintien avancés,
garantissant la cohérence, la flexibilité et une production de haute qualité. Des
départements dédiés a la finition et au traitement a la main apportent une attention
méticuleuse aux détails, permettant a chaque produit de répondre aux normes de luxe
les plus élevées.

Les installations sont également dotées d'un entrepot vertical automatisé moderne,
récemment installé, qui optimise la gestion des stocks, améliore lefficacité des flux de
travail et garantit une manutention précise des matériaux. Les opérations de coupe et
d'assemblage (assemblage supérieur) sont effectuées dans un département spécialisé,
équipé de machines de pointe et d'un savoir-faire artisanal qui garantit la précision, la
qualité et U'intégration sans faille dans toutes les phases de la production.

Opportunité de marché

e Transaction souhaitée : vente majoritaire, tout en restant opérationnel au sein
de l'entreprise.

e | e bien souhaite faire partie d'un projet de croissance plus vaste, et les
opportunités de réinvestissement sont donc les bienvenues.
par l'acheteur et sont disponibles pour 'accompagner afin de soutenir le
développement de l'entreprise

Propriété
e Le bien est détenu a 100 % par un seul membre.
Faits saillants financiers
2020 2021 2022 2023 2024 2025F
Ventes 13 610 16 570 18 630 26 140 20 570 22 800

Chiffre d'affaires en glissement annuel + 16,9% + 21,7% + 12,4% + 40,3% - 21,3% +
10,8%

EBITDA 1,890 2,350 2,490 3,250 2,850 3,010

Marge EBITDA + 13,9% + 14,2% + 13,4% + 12,4% + 13,9% + 13,2%
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La société est située dans le centre de 'ltalie et est spécialisée dans la production de
semelles intérieures et extérieures pour les chaussures de luxe, fournissant certaines
des marques de mode les plus renommeées. Grace a une collaboration de longue date
avec les plus grands créateurs de mode, l'entreprise développe et fabrique des
composants de haute qualité qui s'integrent parfaitement au produit final. Son site de
production moderne est équipé de machines de pointe et de laboratoires internes, ce
qui, avec Uexpertise et le savoir-faire de sa main-d'ceuvre qualifiée, a permis de
soutenir une croissance significative depuis 2019. La société exerce ses activités dans
un immeuble d'environ 900 metres carrés répartis sur deux étages, avec un terrain
adjacent de 1 100 metres carrés comprenant environ 500 métres carrés de surface
constructible et 600 meétres carrés destinés au stationnement.

2020 2021 2022 2023 2024 2025F
Ventes 1100 1320 1 9852 897 1787 2 500

EBITDA 90 11590 160 130 200
TARGET 3

La société est située dans le centre de l'ltalie et est spécialisée dans la production de
semelles de chaussures de luxe pour des marques mondiales de haute couture
renommées. En activité depuis 1985, U'entreprise s'est continuellement renouvelée en
s’adaptant a U'évolution des besoins du marché. Aujourd’hui, grace a la combinaison
d’'une technologie avancée et d'une vaste expérience, elle est en mesure de répondre
aux demandes des clients avec des produits “Made in ltaly” qui se distinguent par leur
qualité, leur précision et leur raffinement. Les installations de production actuelles
couvrent environ 1 000 metres carrés, dont 600 metres carrés d’espace de production
et 400 metres carrés de parking. Un nouveau batiment de 700 metres carrés est
actuellement en construction, ce qui porte la superficie totale a environ 1 700 metres
carrés. En outre, la société a récemment investi dans de nouvelles machines de
carrossage, ce qui a permis d’améliorer considérablement la précision et la qualité des
composants des roues hautes.

2021 2022 2023 2024 2025F
Vente 128024002 49114902050

EBITDA 85429 545151 310

TARGET 4

L'entreprise, située dans le centre de Ultalie, est spécialisée dans la production
d’empeignes de chaussures pour des marques de luxe internationales. Elle collabore
presque exclusivement avec le groupe LVMH, tout en fabriquant des tiges pour d’autres
sociétés du groupe. Profondément ancrée dans le territoire, U'entreprise incarne le
savoir-faire spécialisé d'une tradition familiale qui s'étend de la premiére a la
deuxieme génération, établie dans le secteur et reconnue pour l'excellence de sa
production. Ce savoir-faire a favorisé U'expansion internationale et, aujourd’hui, le
groupe emploie plus de 850 personnes en Serbie, réparties sur quatre sites de
production, chacun dédié a des catégories supérieures spécifiques.

2021 2022 2023 2024 2025F
Vente 535 665 720 1 200 1 400

EBITDA 3540 110 160 300
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TARGET 5

L’entreprise produit des chaussures élégantes pour femmes et opére dans le centre de
l'ltalie, au service de marques prestigieuses telles que Miu Miu et Prada. Elle
développe ses produits par le biais d'un processus entierement intégré, offrant des
services de bout en bout qui comprennent laide a la conception, le prototypage, le
développement, la production, 'emballage final et la livraison au client final. La famille
propriétaire contréle également une entreprise italienne de fabrication de chaussures
supérieures dont le chiffre d'affaires s’éléve a environ 1,1 million d’euros et qui
approvisionne la société et d’'autres marques de luxe internationales, principalement
au sein du groupe LVMH. La société est actuellement a un stade avancé de l'acquisition
d’une entreprise de fabrication de chaussures destinée a devenir une véritable
extension de ses capacités de production, en particulier dans des catégories de
produits supplémentaires telles que les chaussures de sport. Elle maintient une forte
présence locale et entretient des relations solides et durables avec ses clients, grace a
la qualité constante de sa production.

2021 2022 2023 2024 2025F
Vente 6 130 14 290 14 480 11 135 14 780

EBITDA Adj 101 117012104751 125
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The information contained herein does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer or a recommendation to purchase securities ynder the secutities laws of
any jurisdiction, inclyding the United States Securities Act of 1933, as amended, or any US state securities laws, or a solicitation to enter into any other transaction

The projected financial informatioh contained in the Memorandum is bagsed on judgmental estimgtes ahd assumptions made by the mahagement of the target
Company, aboyt circumstgnces and events that have not yet taken place. Accordingly, there can be no assurance that the projected results will be attained. In
particular, but without prejudice to the generality of the foregoing, no representation or warranty whatsoever is given in relation to the reasonableness or achievability of
the projections contained in the Memorandym or in relation to the bases ahd assumptions ynderlying such projections and you must satisfy yourself in relation to the
reasonableness, achievability and accuracy thereof.

By delivering this Memorandum, neither MergersUS Inc, nor its authorized agents are making any recornmendations regarding the acquisition or strategies outlined
herein. Interested parties shall exercise independent judgment in, and have sole responsibility for, determining whether an gcquisition of the Company is suitable for them,
and neither MergersUS Inc, nor its aythorized agents have responsibility to, and will not, monhitor the condition of interested patties to determine that an acquisition is or
remains suitable for thern. Among other things, suitability of an acquisition will depend upon an interested party’s investment and business plans and financial situation.

This document is prepared for information purposes ohly. It is made available on the express understanding that it will be used for the sole purpose of assisting the recipients
to decide whether they wish to proceed with g further investigation of the Proposed Transaction.

The recipients realize and agree that this document is not intended to form the basis of any investment decisioh or any other appraisal or decision regarding the
Proposed Transaction, and does not cohstitute the basis for the contract which may be concluded in relation to the Proposed Trahsaction.

All information contained in this document may subsequently be updated ahd adjusted. MergersUS Inc. has hot independently verified any of the information contained
herein or on which this document is based. Neither the Company, nor its management or shareholders, nor MergersUS Inc., nor any of their respective directors,
partners, officers, employees or affiliates make any representation or warranty (express or implied) or accept or will accept any responsibility or liability regarding or in relation
to the accuracy or copleteness of the information contained in this document or ahy other written or oral information made available to gny interested party or its advisers.
Any liability in respect of any such information or any ingccuracy in or omission from the document is expressly disclaimed.
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